>
com 2 E e
de la Produccion Instituto Nacional

de Calidad

GP 127:2021
ECONOMIA CIRCULAR. Marco para la
implementacion de los principios de |la
economia circular en las
organizaciones

Ing. RICARDO AGAMA ANDUAGA

Miembro del CTN de Economia Circular

AAAAAA

7,=Tr Siempre

11
i r; 11 conel pueblo



INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD
CONTENIDO

Objeto y campo de aplicacion
Términos y definiciones

La Economia Circular y su relevancia para las organizaciones

Principios de Economia Circular

Marco para la implementacion de los principios de la economia circular

Orientacion sobre mecanismos habilitadores y modelos comerciales

Orientaciones sobre cuestiones y consideraciones de la economia circular

@ ' NACAL Perd, calidad que deja huella.




GP 127:2021
Objeto y campo de aplicacion

INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

@ l N ACA L Peru, calidad gue deja huella.



-
= N

GP 127:2021
Objeto y campo de aplicacion
Esta Guia Peruana establece un marco y orientacion sobre la implementacion

de los principios de la economia circular dentro de las organizaciones.

Esta Guia Peruana es aplicable a cualquier organizacién, independientemente

de su ubicacién, tamafo, sector y tipo
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TERMINOS Y DEFINICIONES

economia circular: economia que es restauradora y regenerativa
por diseno, y que tiene como objetivo mantener los productos,
componentes y materiales en su maxima utilidad y valor en todo
momento, distinguiendo entre ciclos técnicos y biolégicos

Nota 1: enfoque sistémico para el disefo de procesos, productos / servicios y modelos de negocio.
Nota 2 : es “reconstituyente” las salidas valiosas se "restauran" para su uso en lugar de extraer mas
recursos.

Nota 3 : es “regenerativa” porque los sistemas vivos pueden '"regenerar" los recursos que se
consumen.

Nota 4 : enfoque de desarrollo sostenible, uso eficiente de recursos.

Nota 5 : la creacidon de valor no se limita al consumo definitivo de recursos, considera todo el ciclo de
vida de los bienes.
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LA ECONOMIA CIRCULAR Y SU
RELEVANCIA PARA LAS
ORGANIZACIONES
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Perspectivas del
crecimiento  de
la poblacién vy
de la demanda
de Productos vy
servicios.

GENERALIDADES

Economia  Circular
apunta a la
prosperidad,
resiliencia, combatir
el cambio climdtico
y sus impactos.

Existen beneficios a
nivel “macro” vy
“micro”.

@ | N ACA L PerU, calidad que deja huella.

La EC propone una
serie de retos para su
implementaciéon  en
organizaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

BENEFICIOS “MACRO”

MAYOR RESILIENCIA CRECIMIENTO ECONOMICO  CAPITAL NATURAL PRESERVADO
DE LOS SISTEMAS Y EMPLEO Y MITIGACION DEL
ECONOMICOS CAMBIO CLIMATICO
Reduce la dependencia de materias primas Posibilidad de crecimiento en mercados Reduce externalidades negativas.
primarias. emergentes Potencial reduccion de GEl
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

BENEFICIOS “MICRO”

Difieren por tipo de organizacién:

€ INACAL ...,

CON PRODUCTOS MATERIALES

Pueden aplicar principios de Economia
Circular a nivel de insumos, de productos y en

SUsS operdciones.

SIN PRODUCTOS MATERIALES

Pueden aplicar principios en el uso de
equipos y operaciones.

Pueden aprovechar los principios para crear
nuevas fuentes de ingresos (como
“intermediarios” o brindando servicios

complementarios).

calidad gue deja huella.
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

BENEFICIOS MICRO

PR

Mejores relaciones

con clientes:

Mds puntos de contacto,
mejora en percepcion
de marca.

-9 =
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

DESAFIOS DE IMPLEMENTACION PARA LOS
DIFERENTES TIPOS DE ORGANIZACIONES

Al explorar la circularidad, cada tipo de organizaciones afronta distintos impulsores, barreras, amenazas,
oportunidades, efc..

CAPITULOS 05 Y 06

Marco Flexible

CAPITULOS 07 Y 08

(@) (@)
g%__r@ Cuestiones comerciales
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PRINCIPIOS DE
ECONOMIA CIRCULAR
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Generalidades

Objetivo general: “Crear valor comercial a largo plazo
mediante el disefio a través de la gestion sostenible de los
recursos en sus productos y servicios’.

Todas las organizaciones deberian, como minimo, hacer
referencia a los principios rectores detallados en 5.2.

Pueden usarse como marco de referencia para la toma de
decisiones y su comportamiento.
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

PRINCIPIOS DE ECONOMIA CIRCULAR

Principio 03 Principio 04

Gestién responsable Colaboracion

(stewardship)

Principio 02

novacitr 2

Principio 05

Optimizacion de valor

Principio 01 Principio 06

Pensamiento sistémico Transparencia
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Las organizaciones adoptan un enfoque
holistico para comprender como las
decisiones y actividades individuales
misractian denfro de los sistemas mas
amplios de los que forman parta.
Las

organizaciones mnovan

Las organizacionss estin abiertas a las
contmuamente para crear valor al

decisiones y actividades que afectan su
capacidad de transicion 2 wn modo de o p:
operacion mas circular y sostemble y pemmitr la gem‘;: chw]’:,sfy.rstf:u::le de los
estin dispuestas 2 comumicarlas de . recursos 2 traves del procesos,
manera clara, precisa, oportuna, honesta Perl]sa'ml'ento productos / servicios y modelos de
v completa. Sistémico TeZ0CI0.

Transparencia Innovacion

Las orgamizaciones mantienen todos los Principios de Las orgamizaciones gestionan los
productos, componentss v mateniales en s mpactos directos e mdirectos de
su mayor valor y utiidad en todo la Economia sus decisiones y actividades
momento. Circular dentro de los sstemas mas
amplios de los que forman parte.

Optimizacion

de valor Administracion

Colaboracion

Las organizaciones colaboran intema y
extenaments a través de ameglos
formales v / o mformales para crear
valor mutuo.

Lo 3
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MARCO PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS
PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA CIRCULAR
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

GENERALIDADES

Existen O3 retos:

Adaptar sus actividades para
operar de manera econdmica,
ambiental y socialmente
sustentable;

Satisfacer las necesidades y
expectativas de los mercados
nuevos y emergentes, ahora y en

el futuro,

Entregando a) y b), mientras opera
dentro o a través de una gama de
diferentes culturas de consumo,

entornos legislativos 'y marcos
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Establecer el nivel de madurez de la
economia circular de una organizacion

NIVEL OPTIMIZACION
Innovacién del modelo de negocio .Formas de
_ 4 trabajo y creacién de valor alineado
' completamente con los principios de EC
COMPROMISO
Productos / servicios/ procesos de
'3' innovacion. Alineado a los principios de
Economia Circular
MEJORAMIENTO

7 Formas de trabajo
2 basados en principios

de Economia Circular

BASICO
1 Limitado por exploracion de
: INEXISTENTE
0 Acciones puntuales por ejemplo:
: actividades por cumplimiento legal
de residuos

Figura 10 - Nivel de madurez de circularidad organizacional
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

MARCO FLEXIBLE DE 8 ETAPAS

O'I El marco puede ayudar a las organizaciones a Es probable que las organizaciones avancen y

desarrollar una hoja de ruta para la mejora 03
continua y transformadora.

retrocedan entre las etapas a medida que se
desarrolla su nivel de madurez de circularidad.

02

El marco también implica un

Aplicarlo de acuerdo a la

elemento de iteracién. naturaleza de su negocio

€ w CIP
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Marco flexible de 8 etapas

08 etapas

Encuadre.

Alcance

Generaci0n de 1deas

Viabilidad

Caso de negocio

Pilotaje y creacion de prototipos
Entrega ¢ implementacion
Monitorear, revisar € informar.

@ | N ACA L Perd, calidad que deja huella.

1. iSabe su organizacion como la economi a circular puede ser relevante para su futuro a largo
plazo y su resiliencia?

En caso afirmativo, pase ala pregunta 2. [ Sino, pase alaEtapal- Encuadre

=

[ 2.;.Tiene un plan estratégico y una direccidn para su actividad de economi a circular? ]
[ En caso afirmativo, pase ala pregunta 3 I Sino, pase alaEtapa 2 - Alcance I

=

3.iHa explorado y priorizado un conjunto de ldeas u opciones sobre cdmo dar vida ala
economia circular?

En caso afirmativo, pase ala pregunta 4 I Sino, pase alaEtapa 3 - Generacion de ideas

A

[44 ¢ Tiene su organizacion un plan o enfoque de viabilidad sobre como probar y desarrollar ideaﬂ
| Encaso afirmativo, pase alapregunta5 | Sino, pase alaEtapa 4 - Viabilidad |

(5

5.;.Ha desbloqueado su organizacion los recursos adecuados para poner a prueba y probar
ideas yenfoques?

En caso afirmativo, pase ala pregunta 6 | Sina.nage ala Etana b -1masodenenncin

-

5.;Ha desbloqueado su organizacion los recursos adecuados para poner a prueba y probar
ideas y enfoques?

En caso afirmativo, pase ala pregunta 6 | Sino, pase alaEtapa - Caso de negocio

=

£..5u organizacion ha probado o experimentado con ideas f conceptos para probar y
determinar la viabilidad?

En caso negativo, pase alaEtapa B - Prueba

En caso afirmativo, pase ala pregunta 7 " "y 0
P preg piloto ¢ creacion de prototipos.

=

7.:5u organizacion ha integrado con égito ideas y oportunidades?
Silarespuestaes no, vaya alaEtapa V-
Entrega { implementacion..

En caso afirmativo, vaya ala pregunta 8 I

A

£..5u organizacidn rastrea y monitorea el progreso y tiene un Mecanismo para capturar los
aprendizajes en curso?

En caso afirmativo, revise los aprendizajes y Silarespuestaesno, pase alaEtapag-
regrese alaEtapa 2 - Alcance para la prosima Monitorear, revisar & informar
iteracidn de las innovaciones de la economia

circular.
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

ETAPA 01: ENCUADRE

Las organizaciones deberian determinar la relevancia de la economia circular para su
negocio e identificar por donde empezar

Realizar las siguientes acciones:

o o : . :
4 Q‘ Evaluar la situacion actual y la relevancia de Ia
[\ - economia circular.

< Cir
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

ETAPA 02: ALCANCE

Las organizaciones deberian considerar cuidadosamente lo que es posible y/o requerido
dentro del contexto de la economia circular.

Realizar las siguientes acciones:

Identificar los sistemas que se exploraran e influiran.

Comprender la vision actual de la organizacion y como la
economia circular podria apoyar o debilitar la entrega de
su propuesta de valor a largo plazo

'l \ Definir la vision y estrategia de alto nivel.
%*:’
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

ETAPA 03: GENERACION DE IDEAS

Las organizaciones deberian elaborar una lista de ideas u opciones para abordar los
problemas y/o las oportunidades identificadas en la Etapa 2 y priorizarlas en consecuencia
en el contexto de su vision, plan estratégico y objetivos de la economia circular.

Realizar las siguientes acciones:

Definir las metas y los temas de
interés.

|dentificar la lista de ideas u
oportunidades y priorizar en
funcion de ellas
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

ETAPA 04:VIABILIDAD

Las organizaciones deberian evaluar la viabilidad de hacer que progresen sus ideas u
opciones prioritarias identificadas en la Etapa 3.

Realizar las siguientes acciones:

Definir y determinar la viabilidad de
la evaluacion

Revisar y/o confirmar las
ideas u oportunidades

@_ | N ACAL Peru, calidad que deja huella.



INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

ETAPA 05: CASO DE NEGOCIO

Las organizaciones deberian desarrollar un caso de negocio para asegurar los recursos
necesarios para poner a prueba nuevas ideas / opciones y luego implementarlas,
escalarlas y desplegarlas.

Realizar las siguientes acciones:

= 7@ PERU | Ministerio
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

ETAPA 06: PILOTAJE Y CREACION DE PROTOTIPOS

Las organizaciones deberian experimentar con ideas / opciones a pequeiia escala para
determinar la viabilidad practica.

Realizar las siguientes acciones:

Establezca la propiedad y la gobernanza.

Desarrolle un plan de pilotaje, prototipos o desarrollo

Realizar y revisar piloto / prototipo

@ I N ACAL Peru, calidad que deja huella.



INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

ETAPA 07: ENTREGA E IMPLEMENTACION

Las organizaciones deberian escalar / desplegar la adopcion e integracion de enfoques
probados para la transicion a un modo de operacion mas circular y sostenible.

Realizar las siguientes acciones:

Desarrollar y ejecutar el plan de entrega y su
implementacion

@ | N ACAL Peru, calidad que deja huella.



INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD

ETAPA 08: MONITOREAR, REVISAR E INFORMAR

Las organizaciones deberian realizar un seqguimiento del desempeno para garantizar el
éxito y la mejora continua y transformadora

Realizar las siguientes acciones:

Seguimiento y medicion.

@_ l N ACAL Perd, calidad que deja huella.
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ORIENTACION SOBRE MECANISMOS
HABILITADORES Y MODELOS
COMERCIALES
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Orientacion sobre mecanismos
habilitadores y modelos comerciales

* Generalidades

* Mecanismos habilitadores

* Diseno de modelo de negocio

* Tipos de modelos de negocio y seleccion

Tabla 1 - Resumen de modelos comerciales
- Modelo de negocio
- Descripcion
- Ejemplo 1lustrativo
- Beneficios/ventajas 1lustrativas de la Economia Circular

;’a\
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ORIENTACIONES SOBRE CUESTIONES
Y CONSIDERACIONES DE LA
ECONOMIA CIRCULAR
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Orientaciones sobre cuestiones y
consideraciones de la economia circular

* Generalidades
- Matriz de ejemplo para ayudar a las

organizaciones a identificar posibles
problemas y consideraciones relacionadas
con progresar en su vision, estrategia u
objetivos de economia circular Circular

 Contabilidad y Finanzas

* Ley de competencia y antimonopolio

e Gestion del cambio

* Productos quimicos

Economia

@ l NACA L Peru, calidad que deja huella.



Orientaciones sobre cuestiones y
consideraciones de la economia circular

* Energiay combustibles
- Tabla - Meétodos comunes para
extraer  energia de  residuos
residuales no peligrosos
 G@Gestion de la informacidn ; N
 Responsabilidad y seguro
* Logisticay logistica inversa
e Mercadeo (Marketing)
* Mercados de materiales

@ ' N ACA L Perd, calidad que deja huella.



Orientaciones sobre cuestiones y
consideraciones de la economia circular

* Seleccion de materiales
 Seguimiento y medicion

* Gestion de adquisiciones y contrato
 Diseno y desarrollo de producto

* Legislacion sobre residuos

@ ' N ACA L Perd, calidad que deja huella.
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